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 RESCLUCION DE ALCALDIA N2422 - 20 17-MDCC

Cerro Colotado, Z 4 fHe

‘z’?ﬁ'}’ =
Bl Infotme MN° 161-2017-MDCC/GPPR emitido por ln Gerencia de Plamificacion, Presupuesto y
Racio nf'_]izzu‘.ién, el Informe Legal N® 100-2017-GA[-MDCC; v,

TGMEL

Que, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 194° de la Constitucion Politica del Estado,
lus municipalidades provinciales y distritales son los érganos de gobiemo local que gozan de autonomia
politica, econdmica y administrativa en los asunios de su competencia; autonomia que segln el articulo 1T
del Titulo Preliminar de 12 Ley Orginica de Municipalidades, Ley N° 27972, radica en la facultad de ejercer
actos de gobierno, administiativos y de administracion, con sujecidn al ordenamiento juridico;

Que, la Ley General del Sistema MNacional de Presupuesto, Ley N° 28411, en su articulo 71°
pumeral 71.1 erige que las Entidades, para la elaboracion de sus Planes Operativos Institucionales y
~ Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan Estratégico Institucional (PEI) que debe ser
concordante con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), los Planes Estratégicos Sectoriales
Multianuales (PESEM), los Planes de Desarrollo Regional Concertados (PDRC), v los Planes de Desarrollo
Local Concertados (PDLC), segiin sea el caso;

Que, complementariamente, el numeral 71.2 del articulo precitado precisa que el Presupuesto
Institucional se articula con el Plan Estratégico de la Entidad, desde una perspectiva de mediano y largo
plazo, a través de los Planes Operativos Insttucionales, en aquellos aspectos orientados a la asignacidn de
los fondes publices conducentes al cumplimiento de las metas y objetivos de la Entidad, conforme a su
escala de prioridades.

Que, la Directiva de Formulacién del Plan Operativo Institucional de Cerro Colorado con
Enfoque de Resultados, aprobada con Resolucion de Gerencia N° 077-2015-GM-MDCC, modificada con
Resolucion de Gerencia N° 123-2017-GM-MDCC, establece normas especificas que regulan el procese de
formulacidn, aprobacién, modificacidn y evaluacién del Plan Operativo Institucional para el pedximo
ejercicio fiscal.

Que, el numeral 3 del articulo 479 del Reglamento de Organizacidn y Funciones de la
Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, sancionado con Ordenanza Municipal N° 381-MDCC,
prescribe que es funcion de la Getencla de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién el supervisar y
controlur el proceso de formulactén, ejecucién y evaluacidén del Plan Operative Institucional de la
Mumnicipalidad Disuital de Cerro Colorado.

Que, observando las normas glosadas, el Gerente de Plaﬁiﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacion,
con Informe N° 161-2017-MDCC/GPPE, expresa que el Proyecto de Plan Operativo Institucional de la
Municipalidad Distrital de Cerro Colorada al estar arreglado a ley, éste debe ser aprobado, a fin de ejecutar
las actividades planificadas por los diversos organos y unidades orginicas de la municipalidad durante el
ejercicio fiseal 2018;
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Que, el Plan Operativo Insiitucional constituye el instrumento de planificacién anual que
desagrega el Plan Estratégico Institucional a fin de ponero en operacién, desagregindolo en programas,
actividades, metas y proyectos, concordantes con los objetivos estratégicos y las politicas definidas por la
gestion municipal, dentro del marco de sus competencias, corresponderia al Titular del Pliego, con sujecidn
a lo dispuesto por los articulos 20° qumeral 6 y 43° de la Ley Orginica de Municipalidades, Tey N° 27972,
aprobar el instrumento puesto a consideracién, maxime si se tiene en cuenta que uno de los objetivos del
Estado es el promover que los funcionarios y/o servidores publicos otienten su gestion hacia el logro de las
metas establecidas y que sean permanentemente capacitados en el desatrollo de las habilidades y los
atributos necesarios para alcanzarlos.

SE RESUELVE :

ARTICULO PRIMERS: APROBAR e Pln Operativo Institucional 2018 de la
Municipalidad Distiaral de Cerro Colorado, en los términos propuestos en el Informe N° 161-2017-
MDCC/GPPR y anexo; documentos 'JdE‘ formardn parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULDS SEGUNDO: DISPORER que patx la ejecucion de las diferentes acrividades
previstas en el presente Plan Operativo [nstimncional, se deberi contar con el visto bueno de la Sub
Gerencia de Planificacion y Racionalizacion, a fin de que se lleve un control y evaluacion de las mismas
debiendo una wez culminada la actovidad programada por cada unidad orgdnica deberd de informar sobte
los gastos realizados v las metas cumplidas,
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INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional (POI) es un instrumento de gestién a corto plazo donde se
definen las actividades que se llevaran a cabo, en periodos de un afio, para el logro de
objetivos institucionales; esto lo hace un proceso integrador y de trabajo colectivo que a
partir de consensos respecto de acciones, metas e indicadores, permite alinear y ordenar

el trabajo institucional.

En ese marco conceptual, la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, tuvo como
propésito formular el Plan Operativo Institucional 2018 que cuenta con la participacion de
los actores involucrados, es decir, las diversas Gerencias, Sub Gerencias y Oficinas,
quienes han contribuido detallando las actividades que se deben realizar a lo largo del
gjercicio fiscal a nivel de cada dependencia orgénica, de esa manera se espera lograr una
mejor articulaciéon entre los recursos humanos de la comuna y sus recursos materiales y

financieros.

El gasto que demanda cada una de las actividades programadas en el Plan Operativo
Institucional 2018, guarda estrecha relacién con el Presupuesto Institucional de Apertura
PIA — 2018, tal cual lo establece el articulo 8° de la Ley N° 28411, donde se menciona que
“El Presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado que permite a las
entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional
(PQI). Asi mismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistemaética de los gastos a
atender durante el ano fiscal, por cada una de las Entidades que forman parte del Sector

Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos”.

Finalmente, el POl 2018 permitira orientar y ser un instrumento de consulta en la gestion
administrativa para cada una de las dependencias organicas de la comuna, permitiendo
planificar, ejecutar, controlar y evaluar las actividades programadas, permitiendo a la alta
direccion tomar las decisiones correctas y oportunas a fin de brindar servicios eficientes

gue contribuyan al bienestar de la comunidad.



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2018

1. DATOS GENERALES

1.1 NATURALEZA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CERRO COLORADO
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La importancia de nuestro municipio distrital radica en su formacion historica que
esta ligada al desarrollo de los sus pueblos y constituye por tanto, la institucion
basica de la democracia, entendida ésta como participacién de las mayorias. La
Municipalidad Distrital de Cerro Colorado como Gobierno tiene su sustento en el
Articulo 194° de la Constitucion Politica del Peru, la que establece que las
municipalidades provinciales y distritales son 6rganos de gobierno local, tienen
autonomia politica, econémica y administrativa en asuntos de su competencia,
concordante con la Ley N° 27680, Ley de reforma constitucional del capitulo XIV
del Titulo IV, sobre descentralizacion.

Dentro de este contexto constitucional, se ha expedido la Ley N° 27972 Ley
Organica de Municipalidades; la que establece que los gobiernos locales son las
entidades basicas de la organizacion territorial del estado y canales inmediatos de
participacién vecinal en los asuntos publicos, que institucionalizan y gestionan con
autonomia los intereses propios de las correspondientes colectividades; siendo
elementos esenciales del gobierno local, el territorio, la poblacion y la
organizacion. Las municipalidades provinciales y distritales son los érganos de
gobierno promotores del desarrollo local, con personeria juridica de derecho
publico.

A. Reseiia historia
El 22 de setiembre de 1628 el Virrey Marquez de Guadalcazar, entrego tierras
eriazas que dio origen a la actual campifia de Cayma y Cerro Colorado. En
1,930 el Gobierno Municipal de Cayma autoriza la ocupacién de terrenos
eriazos circundantes al antiguo pueblo de Cerro Viejo, lo que posteriormente
dio lugar a la creacion del poblado de La Libertad que se convertiria en la
capital el nuevo distrito de Arequipa y consecuentemente se conformaron los
pueblos de Cerro Viejo, Zamacola, Cerrito Los Alvarez y Pachacutec Viejo. El
distrito de Cerro Colorado fue creado por la Ley N° 12075 del 26 de febrero de
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1,954 y posteriormente instalado por disposicién del Consejo Provincial de
Arequipa el 23 de mayo de 1,954. La Resolucién Prefectural N° 074 resuelve
nombrar como Primer Alcalde del Concejo del Distrito de Cerro Colorado al
Sefior Alfredo Bernal Murillo.

El origen del nombre del distrito de Cerro Colorado se debe a la existencia de
pequefios cerros de tierra colorada compactada, ubicados en el conocido
Pueblo de Cerro Viejo, cuyos primeros habitantes datan de la época colonial,
los cuales fueron labradores del sillar en las canteras de Afashuayco. El
distrito de Cerro Colorado actualmente se constituye en uno de los centros
urbanos de mayor crecimiento de Arequipa, es un distrito en términos
generales de clase media y clase media emergente la mayoria de ellas
ubicadas al norte del distrito, sin embargo también se vienen consolidando las
nuevas urbanizaciones de clase alta de Arequipa (Quinta Siena, Challapampa,
La Arqueria, El Cortijo, entre las principales).

En el afio de 1992 se crea oficiaimente el escudo, simbolo de Cerro Colorado
disefiado por el Sr. Pablo César Diaz Villegas, artista nacido en la capital del
distrito; y en el mismo afio se crea la bandera de colores rojo blanco y verde,
disefiada por el Sr. Ludgardo Medina E., dichos colores representan las

principales caracteristicas del distrito.

Ubicacion

El distrito de Cerro Colorado esta situado al norte de la ciudad de Arequipa a
2,406 m.s.n.m., con una extensién territorial de 1,74.90 km?® (17,490.00
Has.).EI30 % -5,234.00 Has. Se utilizan como area urbana y agricola;
(2,693.00 Has. de uso Urbano, 15.40 % del total del territorio y 2,541.00 Has.
de uso agricola, 14.60 % del total del territorio); 12,256 hectareas son de

terreno eriazo y accidentado- montafioso que son el 70% del territorio total.

Los limites politicos administrativos y territoriales del distrito de Cerro
Colorado, son los siguientes:
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Norte Terrenos colindantes de las faldas del Chachani.
Torrentera de Los Tucos, que los separa de los pueblos de La Tomilla del

Este distrito de Cayma, desde el puente Juan Pablo Il hasta las faldas del
Chachani.

Siii Pampas de Huaranguillo, Tio, Sachaca, Cruz del Intendente y el lindero
meridional del Anexo de Pachacutec.
Torrenteras de Afiashuayco que los separan de los pueblos de la Cruz,

Oeste Buenavista y Pampas La Estrella con Las Canteras de sillar de
Afashuayco en la jurisdiccion de Zamacola.

UBICACION DE LA PROVINCIA DE
AREQUIPA

DISTRITO DE CERRO COLORADO EN LA PROVINCIA
DE AREQUIPA

MIRAFLORES

PAARIAND FAELGAR SAEA
anEaups PTOSELYA AMEGRE ML,

CERRD COLCRALG
SACHACA

; ite ¥ Rlvass
e FALCARPATA

ICCRBATA
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C. Estructura Organica de la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado

De conformidad al articulo 194° de |la Constitucion Politica del Peri de 1993
establece que “La estructura organica del gobierno local la conforman el
Concejo Municipal como Organo normativo y fiscalizador, y la Alcaldia como
Organo ejecutivo, con las funciones y atribuciones que les sefala la ley”;
asimismo, en aplicacion del articulo 26° de la Ley 27972 — Ley Organica de
Municipalidades, la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, para el
cumplimiento de sus objetivos, metas, competencias y funciones, adopta la
estructura gerencial, sustentandose en principios de planificacion, direccion,
organizacion, ejecucion, control concurrente y posterior; asimismo, se rige
por los principios de legalidad, economia, transparencia, simplicidad,
eficiencia, efectividad y participacién ciudadana. La Municipalidad Distrital de
Cerro Colorado tiene la siguiente Estructura Orgéanica:
01. Organos de Gobierno

01.1 Concejo Municipal

01.2 Alcaldia
02. Organos Consultivos y de Coordinacion del Concejo Municipal

02.1 Comisiones de Regidores
03. Organos Consultivos y de Coordinacién de Alcaldia

03.1  Concejo de Coordinacién Local Distrital

03.2 Comité Distrital de Seguridad Ciudadana

03.3 Junta de Delegados Vecinales Comunales

03.4 Concejo Participativo Distrital de Educacién

03.5 Comité de Administracién del Vaso de Leche

03.6 Plataforma de Defensa Civil y Gestién del Riesgo de Desastres

03.7 Concejo Local de Salud

03.8 Comité de Gestion Ambiental
04. Organo de Control

04.1  Organo de Control Institucional
05. Organo de Defensa Judicial del Estado

05.1 Procuraduria Publica Municipal
06. Organo de Asesoria de Alcaldia

06.1 Oficina de Asesaria de Alcaldia
07. Organo de Alta Direccion
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08.

09.

10.

07.1  Gerencia Municipal

07.1.1 Oficina de Orientacion y Defensa del Ciudadano

Organos de Asesoramiento

08.1 Gerencia de Asesoria Juridica

08.1.1 Sub Gerencia de Asuntos Legales Administrativos

08.2 Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacion

08.2.1 Sub Gerencia de Presupuesto

08.2.2 Sub Gerencia de Planificaciéon y Racionalizacion

08.2.3 Oficina de Cooperacién Nacional e Internacional

08.3 Oficina de Programacion e Inversiones

Organos de Apoyo

09.1 Oficina de Secretaria General

09.1.1 Area de Gestion Documentaria y Archivo

09.2 Oficina de Imagen Institucional, Prensa y Protocolo

09.3 Oficina de Prevencion de Conflictos Sociales

09.4 Gerencia de Administracion y Finanzas

09.4.1 Sub Gerencia de Gestion del Talento Humano

09.4.2 Sub Gerencia de Contabilidad y Costos

09.4.3 Sub Gerencia de Tesoreria

09.4.4 Sub Gerencia de Logistica y Abastecimientos

09.4.5 Sub Gerencia de Control Patrimonial

09.4.6 Sub Gerencia de Programacién y Mantenimiento Mecanico

09.5 Oficina de Tecnologias de la Informacion

Organos de Linea

10.1 Gerencia de Administracién Tributaria

10.1.1 Sub Gerencia de Registro Tributario y Orientacion
Contribuyente

10.1.2 Sub Gerencia de Recaudacion y Control Tributario

10.1.3 Sub Gerencia de Fiscalizacion Tributaria

10.1.4 Oficina de Ejecucion Coactiva

10.2 Gerencia de Obras Publicas e Infraestructura

10.2.1 Sub Gerencia de Obras Publicas

10.2.2 Sub Gerencia de Supervision y Liquidaciéon de Obras Publicas

10.2.3 Sub Gerencia de Estudios y Proyectos

al
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10.3 Gerencia de Desarrollo Urbano y Catastro

10.3.1 Sub Gerencia de Obras Privadas

10.3.2 Sub Gerencia de Planeamiento y Habilitaciones Urbanas
10.3.3 Sub Gerencia de Catastro, Control Urbano y Espacio Publico.
10.4 Gerencia de Servicios a la Ciudad y Ambiente

10.4.1 Sub Gerencia de Gestion de Residuos Sdlidos

10.4.2 Sub Gerencia de Mantenimiento de Areas Verdes
10.4.3 Sub Gerencia de Fiscalizacién y Monitoreo Ambiental
10.4.4 Sub Gerencia de Mantenimiento de Infraestructura y Vias
10.4.5 Sub Gerencia de Infraestructura Deportiva

10.5 Gerencia de Desarrollo Econémico Local

10.5.1 Sub Gerencia de Promocién de MIPYMES y Turismo
10.5.2 Sub Gerencia de Licencias, Autorizaciones e ITSE
10.5.3 Sub Gerencia de Centros de Abastos y Camales

10.6 Gerencia de Seguridad Ciudadana

10.6.1 Sub Gerencia de Operaciones y Vigilancia Interna
10.6.2 Sub Gerencia de Gestion del Riesgo de Desastres
10.6.3 Sub Gerencia de Transito y Seguridad Vial

10.7 Gerencia de Desarrollo Social

10.7.1 Sub Gerencia de la Mujer y Desarrollo Humano
10.7.2 Sub Gerencia de Educacion, Cultura y Deportes
10.7.3 Sub Gerencia de Programas Sociales

10.7.4 Oficina de Empadronamiento y Estadistica

10.7.5 Oficina de Participacion Vecinal

10.7.6 Oficina de Registro Civil

10.7.7 Oficina de Bienestar Social

Organos Desconcentrados

11.1  Agencias Municipales

11.1.1 Agencia Municipal Ciudad Municipal — Cono Norte
11.1.2 Agencia Municipal del Cono Norte Margen Derecha
11.1.3 Agencia Municipal de Mariscal Castilla

11.1.4 Agencia Municipal de Semi Rural Pachacutec

11.1.5 Agencia Municipal José Luis Bustamante y Rivero
11.1.6 Agencia Municipal APIPA
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2. VISION, MISION Y VALORES

2.1

2.2

2.3

VISION
La visién estratégica territorial puede ser definida como el enunciado de los
anhelos colectivos consensuados para un largo plazo. Es la “fotografia del futuro”
que dara direccionalidad e impulso al proceso de desarrollo de un determinado
territorio.
¢ Visién de la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado
La Municipalidad Distrital de Cerro Colorado es ser una institucién moderna,
competitiva, organizada y lider en la Region; que presta servicios de calidad
gracias a una labor proactiva, eficaz y eficiente de sus trabajadores altamente
calificados a favor del bienestar de su poblacién, bajo una gestion democratica,
responsable y participativa. (ROF 2015).

MISION
Define la razén de ser de la Entidad en el marco de las competencias y funciones
establecidas en su ley de creacion; de acuerdo a los criterios de la modernizacion
del Estado y en el marco de la Visién Institucional. Es el rol critico que define a la
institucién. Es aquello que la institucién hace y que le corresponde para lograr los
objetivos.
* Misién de la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado
La Municipalidad Distrital de Cerro Colorado es ser una Entidad que brinda
servicios de calidad con rapidez y eficiencia, con una gestion transparente y
responsable que garantiza el manejo oéptimo de los recursos publicos,
promoviendo el bienestar y el desarrollo local, integral y sostenible de su

poblacién de manera participativa e inclusiva (ROF 2015).

VALORES

Los valores son las pautas que marcan el comportamiento humano individual y
social, orientado hacia conductas que presumen la mejora en el desarrollo de la
persona o de una colectividad. La practica de valores solidifican las relaciones
sociales, desde una perspectiva de cohesibn e integracién, que son

imprescindibles para el desarrollo personal de los trabajadores y de la misma
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institucion, permitiéndonos mejorar la calidad de los servicios que brindamos hacia

la comunidad.

Sin duda existe una gran cantidad de valores que desde los mismos trabajadores
desean que sean fortalecidos, los mismos que han sido ajustados a solo cuatro de
ellos que permitirdn centrar acciones por parte de todos los involucrados,
especialmente del area de recursos humanos en que puedan ser interiorizados y
aplicados, como habito cotidiano. Entre estos valores se han detallado los

siguientes:

Compromiso

Transparencia Institucional

VALORES -

Responsabilidad Proactividad

3. ANALISIS FODA DE LA INSTITUCION MUNICIPAL

Este analisis permite identificar y contrastar dos ambitos: el entorno interno y externo
de la institucién, con el fin de plantear estrategias que permitan mejorar la situacion en
la que nos encontremos.

En el primero, se encuentran todos aquellos factores sobre los cuales se tiene control
para decidir cambiarlos en forma directa. Podemos modificarlos para mejorarlos,
incrementarlos o por el contrario para que se reduzcan o desaparecerlos. En este
ambito se encuentran las Fortalezas (F) y las Debilidades (D).

En el ambito externo se encuentran todos los factores sobre los que no tenemos
control directo pero sin embargo influyen en nuestra realidad. Estos factores escapan
de nuestro control pero si debemos considerarlos porque nuestro desarrollo dependera
de la tendencia que sigan estos. En este ambito se encuentran las Oportunidades (O) y
las Amenazas (A).
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ANALISIS INTERNO Y EXTERNO

AMBITO INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

La MDCC goza de autonomia politica,
economica y administrativa
Predisposicion para trabajar con la
poblacion mas necesitada en el
desarrollo humano sostenible

Se tienen una fluida comunicacién con
la sociedad civil organizada

Se cuenta con una infraestructura
propia para la prestacion de diferentes
servicios de la municipalidad

Se cuenta con el recurso humano
necesario, multidisciplinario, capacitado
y experimentado.

Se cuenta con equipo de mejora
continua de simplificacion
administrativa.

Seguimiento constante al cumplimiento
de actividades planteadas en el POI.
Se cuenta con herramientas
tecnoldgicas.

Se cuenta con wuna cartera de
Proyectos de Inversion Publica

La mayor cantidad de recursos del
presupuesto institucional provienen de
los ingresos propios generados por la
municipalidad

Mejora el control de establecimientos
conflictivos que generan inseguridad
ciudadana.

Se cuenta con una politica ambiental
local

Recursos econdmicos insuficientes
para la atencién de las demandas
internas y externas

Limitada capacitacion al personal para
el desempefio de sus funciones
Inadecuada distribucién del personal
entre las unidades organicas

Escasa comunicacién y desarticulado
trabajo en equipo

Desconocimiento del grado de
compromiso e identificacion  del
personal para con la institucion
Inadecuada programacion de
actividades debido al desconocimiento
de los documentos de planificacion
por parte de los servidores

MAPRQOS administrativos inexistentes.
Inexistencia de un sistema de
medicion de calidad de atencién al
usuario

Demora en la atencion de expedientes
(internos y externos)

Sistema informatico deficiente.
Insuficientes equipos de informatica
adecuados

Locales inadecuados para el
funcionamiento de oficinas

Locales municipales insuficientes.
Inadecuada implementacion y
mantenimiento de las oficinas vy
locales

Demora en la atencion de
requerimientos por parte de logistica.
Imagen institucional disminuida por el
poco avance de los Proyectos de
Inversion Publica.

Deficiente difusion de las actividades
que desarrollan las  diferentes
unidades organicas.

Fuente: Elaboracion MDCC.
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AMBITO INTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Ubicacion geopolitica del Distrito.
Crecimiento econémico de la provincia
de Arequipa.

Plan de incentivos municipales, a
través del cumplimiento de sus metas.
Existencias de Programas como
FONIPREL, PROCOMPITE, Obras por
impuestos, programas de
Responsabilidad Social.

Mejora del nivel de vida de la poblacion
genera mas tributos para la MDCC.
Marco normativo nacional que faculta
de competencias a municipalidades.
Poblacion reconoce la autoridad
municipal para ejercer sus funciones
Transferencias del Estado hacia la
MDCC.

Se tiene alianza estratégicas con otras
instituciones para la promocion del
desarrollo y el bienestar de Ia
ciudadania.

Programas de capacitacion orientada a
los servidores publicos.

Las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién (TICs).

Municipalidad Distrital forma parte del
Circuito turistico — Las canteras del
sillar.

Ciudad de alto riesgo ante peligros
naturales y antropicos.

Crisis econdmica internacional.
Escasa cultura de pago de los
contribuyentes.

Recorte de transferencias a la entidad
(canon y FONCOMUN).

Desigualdad en la distribucién de
recursos econémicos.

Crecimiento de la  percepcion
Inseguridad ciudadana.

Incremento del descontento de la

poblacién.
Conflictos sociales.
Continuas manifestaciones y

paralizaciones populares ocasionan
malestar en la atencién al publico.
Superposicion de  competencias
institucionales.

Intromision de otras instituciones en
las funciones de la MPA (COFOPRI).
Intromisiones de intereses externos
que entorpecen la administracion
municipal.

Poblacion conflictiva con bajos niveles
de interlocucion.

Embargos a la municipalidad por
deudas acumuladas.

El vacio en las normas que no nos
permiten un mejor desarrollo de
nuestras funciones.

Retiro de la cooperacién internacional.

> ) ) ) ) D) ) )

Fuente: Elaboracién MDCC.

4. OBJETIVO, FINALIDAD Y ALCANCE DE APLICACION DEL POI

4.1 OBJETIVO
Establecer las disposiciones que permitan lograr el cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales de forma eficiente y efectiva mediante la formulacién,
evaluacion y control del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de

) )

)

Cerro Colorado.
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4.2 FINALIDAD
Regular los procedimientos para la adecuada formulacion, evaluacion y control del
Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, en
base a lineamientos vy criterios metodolégicos orientados a la eficacia y eficiencia

institucional establecidos en la Politica Nacional de Modernizacion.

4.3 ALCANCE DE APLICACION
El Plan Operativo Institucional 2018 es de aplicacién para todas las unidades
organicas de la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado.

. MARCO LEGAL

e Constitucion Politica del Peru. Articulo 195°.

e Ley N°27783. Ley de Bases de |la Descentralizacién.

e Ley N°27972. Ley Organica de Municipalidades.

e Ley N°28411. Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto y modificatorias.

e Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico y las Disposiciones
Complementarias Segunda, Tercera, Cuarta, Quinta, Sexta, Sétima de la Ley N°
28522.

e Decreto Supremo N° 054-2011-PCM, Plan Estratégicc de Desarrollo Nacional y
Decreto Supremo N? 088-2011-PCM y Decreto Supremo N° 051-2012-PCM que
disponen su actualizacién.

e Decreto Supremo N° 004-2013-PCM,que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestion Publica y su Plan de Implementacion 2013-2013,
aprobado por Resoluciéon Ministerial N? 125-2013-PCM.

¢ Ordenanza Municipal N° 381-MDCC, que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado.

e Resolucion Gerencial N° 077-2015-GM-MDCC, que aprueba la Directiva para la
formulacién del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de Cerro
Colorado.

. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2018

6.1. INGRESOS
A. FINANCIAMIENTO DEL PRESUPUESTO

13
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El presupuesto para el Afo Fiscal 2018 contempla recursos por Sl.
144,563,638.00, estos ingresos estimados se agrupan en tres Fuentes de

Financiamiento de acuerdo al siguiente detalle:
e Recursos Ordinarios por S/. 637,454.00 que equivalen al 0.44% del

presupuesto.

e Recursos Directamente Recaudados estimados en S/. 8,033,256.00 y que

equivalen al 5.56% de los recursos previstos para el financiamiento del

presupuesto.

« Donaciones y Transferencias por S/. 812,500.00 que equivalen al 0.56% del

presupuesto.

« Recursos Determinados por S/. 135,080,428.00 que representan el 93.44%

del presupuesto total.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA ANO 2018

RESOS

INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y RUBRO

ESTIMADOS BAL/ o
Fuente 01: Recursos Ordinarios 637,454.00 0.00 637,454.00 0.44
00 Recursos Ordinarios 637,454.00 0.00 637,454.00 0.44
Fuente 02: Recursos Directamente R. 6,096,552.00 1,936,704.00 8,033,256.00 5.56
09 Rec. Directamente Recaudados 6,096,552.00 1,936,704.00 8,033,256.00 5.56
Fuente 04: Donaciones Y Transf. 0.00 812,500.00 812,500.00 0.56
13 Donaciones Y Transferencias 0.00 812,500.00 812,500.00 0.56
Fuente 05 Recursos Determinados 84,160,907.00 | 50,919,521.00 | 135,080,428.00 93.44
07 FONCOMUN 7.420,909.00 1,270,000.00 8,690,909.00 6.01
08 Impuestos Municipales 22,086,742.00 389647100 | 25993,213.00| 17.98
18 Canon Y Sobrecanon 54,643,256.00 | 45,753,050.00 | 100,396,306.00 | £9.45
TOTAL 90,894,913.00 | 53,668,725.00 | 144,563,638.00 | 100.00

A diferencia de ejercicios anteriores, la Directiva N° 001-2017-EF/50.01

“Directiva de Programacién Multianual”, menciona que en la programacion de

los ingresos y gastos para la elaboracion del presupuesto institucional (2018)

debe considerarse la estimacion de los saldos de balance (2017).

B. ESTIMACION DE INGRESOS PROPIOS
Se ha considerado el Articulo 13° de la Directiva N° 001-2017-EF/50.01

“Directiva de Programacion Multianual”, la cual estable que en cuanto a las
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fuentes de financiamiento “Recursos Directamente Recaudados” y el Rubro
“Impuestos Municipales”, su proyeccién debe efectuarse sobre la estimacion de
los saldos de balance que podrian ser utilizados y los factores estacionales que
pudieran incidir en su comportamiento, tales como: informacion estadistica de la
captacién (tendencia al incremento o su disminucion), captacion de nuevos
conceptos de ingreso, variacion en el monto de las tasas, y cambios producidos

en el marco legal, entre otros.

Para el caso de nuestra entidad se estima recaudar en el Rubro 08 “Impuestos
Municipales” el importe de S/. 25,993,213.00 y en el Rubro 09 "Recursos
Directamente Recaudados” el importe de S/. 8,033,256.00, haciendo un total de
ingresos de captacion propia el importe de S/. 34,026,469.00.

RESUMEN DE INGRESOS PROPIOS 2018 - POR RUBRO

08 Impuestos Municipales 22,096,742.00 | 3,896,471.00| 25993.213.00 76.39
09 | Recursos Directamente Recaudados 6,086,552.00 | 1,936,704.00 8,033,256.00 | 23.61
TOTAL 28,193,294.00 5;833.-17_5.00 34,026,469.00 | 100.00

Al respecto cabe indicar que las estimaciones de ingresos se determinaron
previas coordinaciones con la Gerencia de Administracion Tributaria,
recibiéndose el Informe N° 094-2017-SGRyCT-GAT-MDCC con el detalle de los
conceptos que componen la estimacion de ingresos propios a recaudar durante
el Ejercicio Fiscal 2018.

Tal cual se puede apreciar en el siguiente cuadro, donde se ha incluido los
saldos de balance, la recaudacion del Impuesto Predial representa nuestra
principal fuente de ingreso con un 42.18% del total estimado a recaudar,
seguido del Impuesto a la Alcabala con un 21.97% y de Arbitrios Municipales
con 15.21%. El resto de conceptos representa de manera global y no menos
importante el 11.90% de la recaudacion total.
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Impuesto Predial

DETALLE DE INGRESOS PROPIOS 2018 — POR CONCEPTO

IMPORTE

14,352,787.00| 42.18

Impuesto a La Alcabala 7.477.179.00| 21.97
Impuesto a Espectaculos Publicos no Deportivos 266,776.00 0.78
Contribuciones Especiales por Obras Plblicas 209,998.00 0.62
Copias y Constancias Certificadas 241,020.00 0.71
Registro Civil 94,105.00 0.28
Licencias de Construccion 140,050.00 0.41
Inspeccién Ocular 24,416.00 0.07
Explotacion y Extraccion de Materiales 26,163.00 0.08
Licencias de Funcionamiento 197,792.00 0.58
Puestos, Kioscos y Otros 321,950.00 0.95
Anuncios y Propaganda 23,036.00 0.07
Vacaciones Utiles 189,672.00| 0.56
Alguiler de Inmuebles 32,294.00 0.09
Barios Municipales (Piscinas) 300,489.00 0.88
Publicaciones, Copias Simples 131,433.00 0.39
Serv. Funerarios y de Cementerio 115,542.00 0.34
Arbitrios - Limpieza Publica 2,744,352.00 8.07
Arbitrios - Seguridad Ciudadana 518,654.00 1.52
Arbitrios - Parques y Jardines 785,576.00 2.31
Saldo de Balance Rb. 08 3,806,471.00| 11.45
Saldo de Balance Rb. 09 1,936,704.00 5.69
TOTAL 34,026,469.00 | 100.00

C. ESTIMACION DE INGRESOS POR TRANSFERENCIAS

De acuerdo a la Resolucion Directoral N° 010-2017-EF/50.01 se publicaron los

montos estimados que el Tesoro Publico transferira a los diversos pliegos

durante el Afo Fiscal 2018, los mismos que deben ser tomados como

referencia en Presupuesto Institucional de Apertura. Asi mismo, a través del

moédulo de programacion se dio a conocer el importe a recibir por concepto de

Recursos Determinados, los mismos que ascienden de manera global,

incluyendo Recursos Ordinarios, a S/. 62,701,619.00, si a estos se agregan los
Saldos de Balance por S/. 47,023,050.00 soles se tiene un total de S/

109,724,669.00. A continuacién se muestra el detalle de lo antes mencionado.
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RESUMEN DE INGRESOS POR TRANSFERENCIAS 2018 - POR RUBRO

00 |Recursos Ordinarios 637,454.00 63745400 | 0.58
07 | FONCOMUN 7.420,909.00 | 1,270,000.00 | 8,690,909.00 | 7.92
18 | Canon, Sobrecanon, Regalias Renta 54,643,256.00 | 45,753,050.00 | 100,396,306.00 | 91.50

TOTAL 62,701,619.00 | 47,023,050.00 | 109,724,669.00 | 100.00

Tal cual se puede apreciar en el siguiente cuadro, sin considerar los Saldos de

Balance, las transferencias por concepto de Canon Minero representa la principal

transferencia a recibir con un 28.55% del total, seguido por Regalias Mineras con

un 20.58% y el FONCOMUN 6.76%. El resto de conceptos representa de manera

global y no menos importante el 2.50% de las transferencias totales a recibir.

DETALLE DE INGRESOS POR TRANSFERENCIAS 2018 - POR CONCEPTO

> ) D)D) D)D) D)) ) D))
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) ) D) D) ) ) D)) ) ) ) ))

)

)

IMPORTE

Programa Del Vaso De Leche 637,454.00
FONCOMUN 7,420,909.00 6.76
Canon Minero 31,324,286 00| 2855
Canon Hidroenergético 561,862.00 0.51
Canon Pesguero 178,545.00 0.16
Canon Forestal 578.00 0.00
Regalias Mineras 22,677,98500| 20.58
Saldo de Balance Rb. 18 45,753,050.00| 41.70
Saldo de Balance Rb. 07 1,270,000.00 1.16
il i TOTAL 109,724,669.00 | 100.00

6.2 GASTOS

A. DISTRIBUCION DEL GASTO POR CATEGORIA

El Presupuesto de Gastos 2018 depende integramente de los ingresos

estimados, en ese sentido el

Presupuesto de Gastos asciende a S/.

144, 563,638.00 dividido en tres Categorias de Gasto segin se detalla a

continuacion:

e Gasto Corriente:

Los gastos corrientes previstos ascienden a S/. 52,040,366.00, que

representan el 36.00% del presupuesto de gasto. Estos gastos se destinan al

mantenimiento u operacién de los servicios que presta la comuna,
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comprende gastos destinados atender el pago de planillas del personal
nombrado, aguinaldos, gratificaciones, cargas sociales, pensiones, asi como
gastos de asistencia social como la adquisicion de alimentos del vaso de
leche. También forma parte de estos gastos la adquisicion de bienes y
servicios destinados para la operatividad de la entidad, dentro de los cuales
también la contratacién de personal CAS, y la atencion de sentencias

judiciales en calidad de cosa juzgada.

Gasto de Capital:

Los gastos de capital se estiman en S/. 90,032,470.00, representando el
62.28% del presupuesto de gastos del afio 2018. Este importe permitira
financiar los proyectos priorizados de acuerdo al Invierte Pera y el
Presupuesto Participativo 2018, estudios de Pre Inversion y adquisicion de
activos fijos. Financiado en su mayoria por las transferencias del canon

minero y regalias mineras.

Servicio de la Deuda:

Los gastos por concepto de servicio de la deuda se estiman en S/.
2,490,802.00, los mismos que representan el 1.72% del presupuesto total.
Esto permite financiar la deuda publica interna que la comuna asumio, dentro
de ellas encontramos al UTE FONAVI y la amortizacién de convenios
celebrados al ejecutar proyectos de inversion publica bajo la modalidad de
Obras por Impuestos.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA ANO 2018
ORIA DE GASTO _

PIA 2018

Gasto Corriente 52,040,366.00 | 36.00

2.1 Personal y Obligaciones Sociales 12,122,097.00| 8.38
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 1,779,967.00 1.23
2.3 Bienes y Servicios 37,615,249.00 | 26.02
2.5 Otros Gastos 523,053.00| 0.36
' Gasto Capital 90,032,470.00 | 62.28
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 90,032,470.00 | 62.28
Servicio De La Deuda | 249080200 1.72

2.8 Servicio de la Deuda 2,490,802.00| 1.72
TOTAL 144,563,638.00 | 100.00
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B. GASTOS POR GRUPOS GENERICOS
A continuacion se muestra los gastos programados para el Ejercicio 2018

clasificados por genérica de gasto, asi mismo se indica el Rubro que financiara

cada una de las genéricas de gasto, esto en funcién a los ingresos estimados,

ya sean por recaudacion propia (Rubros 08 y 09) o transferencias del Tesoro

Publico (Rubros 00, 07 y 18). El financiamiento considera Saldos de Balance

del Ejercicio 2017, tales como el Rubro 13.

GASTOS POR GENERICA DE GASTO Y RUBRO - PIA 2018

21 | Personaly O, Soc. 6,756.843.00 506,616.00 | 4,858,638.00 12,122.087.00
22 | Pensionesy O P S 637,454.00 229.000.00 813.513.00 1,773,967.00
2.3 | Bienes y Servicios 1,249,575.00 | 23 670,030.00 | 2,695,644.00 10,000,000.00 | 37.615,249.00
2.5 | Otros Gastos 523,053.00 523,053.00
2.6 | Adquisicién A, no F 455,491.00 478,974.00 812,500,00 | 88,285505.00 | 90,032.470.00
28 | Servicio de la Deuda .330.001 00 2,110,801.00 2,480.802.00

TOTAL 637,454.00 | 8,690,9098.00 | 25993,213.00 | 8,033,256.00 812,500.00 | 100,396,306.00 | 144 663,638.00

e 2.1 Personal y Obligaciones Sociales:

Se estima un total de S/. 11,309,411.00 para gastos relacionados a las

remuneraciones directas del personal activo permanente, contratado y

repuestos judicialmente (empleados y obreros), asi como otros gastos

variables y ocasionales como escolaridad, aguinaldos, gratificaciones, CTS.

Asi mismo, se esta programando el importe de S/. 636,070.00 (Essalud) para

cumplir con las obligaciones del empleador.

También se ha presupuestado el monto de S/.176,616.00 que comprende la

asignacion por dieta a regidores.

Remuneraciones, Aguinld, Gratiﬁcaciones Y Otros 11,309,411.00
Aportes Empleador (ESSALUD) 636,070.00
Dieta Regidores 176,616.00
TOTAL 12,122,097.00
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e 2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales:

Se estima un total de S/. 1,779,967.00; dentro de esta genérica encontramos
los gastos relacionados al pago de pensiones de la Ley 20530 por un importe
de S/. 229,000.00, también se contempla el gasto para la adquisicién de
alimentos del Programa del Vaso de Leche por S/. 1,520,967.00; y
finalmente se estima los gastos por concepto de sepelio y luto que pudiesen
presentarse por un importe de S/. 30,000.00 soles.

/ : 018
Pensiones Ley 20530 229,000.00
Programa Vaso de Leche 1,520,967.00
Subsidios por Fallecimiento y Sepelio 30,000.00
TOTAL 1,779,967.00

2.3 Bienes y Servicios:

En la genérica de bienes y servicios se estima la suma de S/. 37,615,249.00
que representa el 26.02% del presupuesto total de gastos. Dentro de este
importe se considera los gastos relacionados a contratacion del personal
CAS (incluyendo obligaciones sociales) por un importe de S/. 9,455,882.00.
En esta genérica también se considera la cobertura de los gastos por tarifas
de servicios (luz, agua, telefonia fija, telefonia mévil, internet), asi como el
costo de combustible, lubricantes, mantenimientos y repuestos de vehiculos,
entre otros, necesarios para el desarrollo de actividades previstas a ejecutar.

Especial atencién merece las actividades de mantenimiento de
infraestructura, vias, parques y jardines, de aquellos proyectos ejecutados
por la comuna, para estos gastos se estan destinando S/. 10,000,000.00
financiados con el 20% de las transferencias recibidas del Canon vy

Sobrecanon que por ley es permitido (salvo modificacién en la norma).

Personal CAS 9,455,882.00
Mantenimiento de Infraestructura, Vias, Parques 10,000,000.00
Combustible y Lubricantes 1,778,634.00
Mantenimiento Vehiculos y Repuestos 1,091,974.00
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Vestuario y Calzado 313,199.00

Utiles de Escritorio 425,065.00

Alquiler de Edificios 455,559.00

Electricidad 442 ,296.00

| Agua y Desaglie 462,253.00
Telefonia Mévil Y Fija 82,525.00

Internet 55,925.00

Practicantes 233,615.00

Otros 12,818,322.00

TOTAL 37,615,249.00

e 2.5 Otros Gastos:

Estan considerados los gastos por sentencias judiciales y cosas juzgadas, en
las cuales la comuna tenga la obligacion de efectuar pagos por mandato

judicial, asi como otros pagos relacionados a impuestos y derechos

administrativos que deben realizarse a otras entidades del estado.

Derechos Admlnttivos y Multas 89,053.00

Pago de Sentencias Judiciales, Laudos Arbitrales 434,000.00
TOTAL ' 523,053.00

2.6 Adquisicién de Activos No Financieros:

Respecto a las inversiones y equipamiento para el afio 2018, se considera la
suma de S/. 90,032,470.00 que representa el 62.28% del gasto total. De
manera desagregada se prevé para la Ejecucion de Proyectos de Inversion
el importe de S/. 89,326,979.00 (el mismo que incluye el importe de S/.
45,753,050.00 correspondiente al saldo de balance estimado 2017 y que
sera empleado para el financiamiento de proyectos cuya ejecucion
continuaran en el 2018); asi mismo, se ha destinado S/. 250,000.00 para la

elaboracion de perfiles de inversién; finalmente mencionar que se ha

programado adquirir activos fijos (vehiculos, equipos, maquinas) por el
importe de S/. 455,491.00 soles.

Ejecucién de Proyectos de Inversion 89,326,979.00
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7. RESUMEN DE LA ASIGNACION POR UNIDAD ORGANICA - POI 2018

| Elaboracién de Perfiles de Inversién 250,000.00
Adquisicién de Equipos y Activos_Fijps 455,491.00
i TOTAL 90,032,470.00

Se adjunta al final del presente documento los proyectos de inversion publica
considerados en el Acta de Acuerdos y Compromisos del Proceso de
Presupuesto Participativo para el Afio Fiscal 2018, el mismo que fue
concordado con la Programacion Multianual de Inversiones establecida por
la normatividad de Invierte Peru.

2.8 Servicio de la Deuda:

Se destina S/. 2,490,802.00 para poder cumplir obligaciones asumidas por
concepto de servicio de la deuda; dentro de este importe encontramos la
amortizacion de deuda por concepto del UTE FONAVI por S/. 380,001.00
nuevos soles.

Debe mencionarse que la diferencia corresponde al descuento que efectuara
el MEF a las transferencias de Canon y Sobrecanon como parte del
procedimiento al haberse ejecutado proyecto de inversiéon publica bajo la
modalidad de Obras por Impuestos, descontandonos el importe de S/.
2,110,801.00 al haberse culminado el proyecto en la |LE. 40035 Victor

Andrés Belaunde, debiéndose considerar esta cifra como servicio de la

deuda.

PIA 2018

UTE FONAVI 380,001.00
Amortizacién Qbras por Impuestos |.E. Victor Andrés Belaunde 2,110,801.00
TOTAL 2,490,802.00

Alcaldia 80,640.00
Organo de Control Institucional 95,000.00
Procuraduria Municipal 94 804,26
Oficina de Asesoria de Alcaldia 13,013.11
Gerencia Municipal 73,000.00
Gerencia de Asesoria Juridica 59,999.97
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Sub Gerencia de Asuntos Legales y Administrativos 9,999.65
Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacion 10,000.00
Sub Gerencia de Presupuesto 9,947.00
Sub Gerencia de Planificacion y Racionalizacion 136,000.00
Oficina de Cooperacion Nacional e Internacional 10,000.00
Oficina de Programacion e Inversiones 40,138.85
Oficina de Secretaria General 40,202.91
Area de Gestién Documentaria y Archivo 9,050.00
Area de Imagen Institucional, Prensa y Protocolo 271,950.00
Oficina de Prevencion de Conflictos Sociales 9,999.40
Gerencia de Administracion y Finanzas 5,200.00
Sub Gerencia de Gestion del Talento Humano 395,793.70
Sub Gerencia de Contabilidad y Costos 210,937 .47
Sub Gerencia de Tesoreria 50,000.00
Sub Gerencia de Logistica y Abastecimientos 100,000.00
Sub Gerencia de Control Patrimonial 90,000.00
Sub Gerencia de Programacién y Mantenimiento Mecanico 150,000.00
Oficina de Tecnologias de la Informacién 197,074.50
Gerencia de Administracion Tributaria 50,000.00
Sub Gerencia de Registro Tributario y Orientacion al Contribuyente 50,000.00
Sub Gerencia de Recaudacion y Control Tributario 50,000.00
Sub Gerencia de Fiscalizacion Tributaria 50,000.00
Oficina de Ejecucién Coactiva 10,000.00
Gerencia de Obras Publicas e Infraestructura 50,000.00
Sub Gerencia de Obras Publicas 20,000.00
Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion de Obras Publicas 9,983.42
Sub Gerencia de Estudios y Proyectos 49,974 .40
Sub Gerencia de Mantenimiento de Infraestructura y Vias 10,020,000.00
Gerencia de Desarrollo Urbano y Catastro 20,376.23
Sub Gerencia de Obras Privadas 29,999.51
Sub Gerencia de Planeamiento y Habilitaciones Urbanas 29,970.48
Sub Gerencia de Catastro, Control Urbano y Espacio Publico 31,967.93
Gerencia de Servicios a la Ciudad y Ambiente 19,960.41
Sub Gerencia de Gestion de Residuos Sélidos 657,874.00
Sub Gerencia de Gestién de Mantenimiento de Areas Verdes 397,128.90
Sub Gerencia de Fiscalizacion y Monitoreo Ambiental 240,765.50
Sub Gerencia de Infraestructura Deportiva 188,982.66
Gerencia de Desarrollo Econémico Local 14,428.50
Sub Gerencia de Promociéon de MIPYMES y Turismo 60,561.00
Sub Gerencia de Licencias, Autorizaciones e ITSE 29,998.03
Sub Gerencia de Centros de Abastos y Camales 121,260.00
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Sub Gerencia de Operaciones y Vigilancia Interna 929,209.55
Sub Gerencia de Gestion del Riesgo de Desastres 19,961.35
Centro de Operaciones de Emergencia (COE) 19,999.85
Sub Gerencia de Transito y Seguridad Vial 118.011.89
Gerencia de Desarrollo Social 203,011.72
Sub Gerencia de la Mujer y Desarrollo Humano 84,263.38
Sub Gerencia de la Mujer y Desarrollo Humano — DEMUNA 42,548.86
Sub Gerencia de la Mujer y Desarrollo Humano — Juventudes 27,802.30
Sub Gerencia de la Mujer y Desarrollo Humano — OMAPED 50,872.84
Sub Gerencia de Educacién, Cultura y Deportes 454,523.40
Sub Gerencia de Programas Sociales 33,173.05
Oficina del Adulto Mayor (CIAM) 70,301.88
Oficina de Empadronamiento y Estadistica 21,608.77
Oficina de Participacién Vecinal 22,629.80
Oficina de Registro Civil 51,956.26
Agencia Municipal Ciudad Municipal - Cono Norte 15,000.00
Agencia Municipal del Cono Norte Margen Derecha 14,102.38
Agencia Municipal de Mariscal Castilla 15,000.00
Agencia Municipal de Semi Rural Pachacutec 21,706.00
Agencia Municipal José Luis Bustamante y Rivero 15,000.00
Agencia Municipal APIPA 14,917.90

TOTAL

16,611,482.67
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