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El Inforo:. f,l' 161 2017-XÍDCC,/GPPII eoritido por l^ Gerencia de Pl¿¡rifceció[, PresuPuesto y

l\acionalización, el Lliorme Legal l.Jo i 00 2017 G-{}-¡,IDCC; v,

ü¡-" }i S i i"r ll:ll:l{i:'l ¡-11 rt ;

Que, de cortorarrdr.J con lo dispuesro por el ardculo 194'de Ia Constitución Polítrca del Estado,
las municipaüclades previncrales -t'disuitales son los órgalos cle gobielno local que gozan de aufooomÍa
politica, económica )' xdüi¡ristrll t¡\'a elr los ?isrúrtos de su cornpetencra; autonomíá que segirn el attículo II
del -ütulo Preürnirr¡.r de la Ley Orgárica cte X.I'.uricipaüdades, Ley N" 27972, tadtca en la facu.ltad de ejercer
actos cle eobierno, idrrinistfaúvos y de adn-rjnistraciórr, con sujeción al ordenanriento juídrcol

Que, la Le¡ Geoeml del Sister¡a Nacional de Presupuesto, Ley N' 28411, eo su artículo 71o
71.1 erige ciue las Entidades, para la elaboración de sus Planes Operativos Institucionales y
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Irstltucionales, deben tomaÍ eo cuenta su Plao Estratégico Instituciotal (PEI) que debe ser
cotcorda¡te con el Plan Estratégrco de Desa¡rollo Nacional (PEDN), los ?lanes Esüatégrcos Sectoriales
Multianuales (PESEX!, los Plales de Desar:rollo Regional Concerfados (PDRC), y los Plales de Desaqollo
I-ocal Conceftados (PDLC), según sea el caso;

Que, complementarianente, el numer.¿l 71.2 del artículo ptecitado precisa que el Prcsupuesto
Institucionai se a¡ticula con el PIan Estratégco de la Entidad, desde ula perspectiva de mediano y largo
plazo, a través de los Planes Operativos lÍstitucionales, en aquellos aspectos odent¿dos a la asignaciót de
los fondos pírblicos conduceltes ai curnpürniento de las metas y objedvos de la Entidad, confor-rne a su
escala de prioridades.

Que, la Direcúva de Fon¡ulaciót del Plan Operativo Institucional de Ce¡ro Colondo con
Erfoque de Resultados, aprobada con Resoluciór Ce Gerencia N" 077-2015-GX,i ¡,IDCC, modificada con
Resolución de Ge¡encia N' 123-2017-Gtrf-trDCC, establece loa:ras especificas que regulan el procesc de
fortrulación, aptobació1, modificación J, ef iiueció11 del Pla¡r Operatirc I¡rstitucioo¡l para e1 próúno
ejercicio fiscal.

Que, el ntrneral 3 clel arriculo 47' clel Reglanento de Organizacióu y Funciotes de la
Xludciprrlidad Distrital de Cerro Color:aclo, sa¡cionado con Orde¡anza lvlunicipal N" 3B1,IDCC,
prescdbe que es función de la Gerencia de Pianificación, Presupuesto )' Raciotalización el supewisar ¡'
colrtrolar el proceso de forrlrulación, ejecución y evaluación dei Pian Operaúvo Insútucional de la
N{unicipaüdad Drstrital de Cer¡o Colo¡ado.

Que, obserwando las normas glosadas, el Gerente de P1¿¡ificación, Presupuesto I' Racionalizaciór,
con Infotme N" 1ó1-2017 N{DCC/GP?R, exples:r que el Proyecto de Plat Operatir.o Institucrol¡i de la
rVunicipaüdad Distrital de Cer:¡o Coiorado al cstar aueglado a lei', éste debe ser aprobado, a fin de ejecutar
las actividades plarificadas po! los diversos órealos y u:idades orgínicas de la uunicipaüdad duú¡te el
cjercicio liscal 2018;

Que, el Plan Operat-ivo InsiitLlcioÍal constitr:ye el j¡strumento de platificación aoual que
desagtega el Plao Esttarégrco Insdtuciorai a frrr de ponerlo en operación, desagregándolo en prog¡aÉlas,
aclvidades, métas y p{oyectos, col'rcordalltes con los objetivos estfatégicos y las po1íticas dehnidas por la
gestión muticipaL, dentro del marco de sus competencias, correspondería al Titular del Pliego, con sujeción
a lo dispuesto por los altículos 20o ¡ruretal 6 y 43" de la ky Orgánica de Nlunicipalidades, Ley N' 27972,
apLobat el instfl¡nefto puesto a consideración, máxime si se tiene en cuenta gue u¡o de los objetivos del
Estado es el promover que los fulcionarios y/o seryido¡es públicos odenten su gestión hacia el iogro de las
metas estal¡lecidas y que sean pernaneotemente capacitados el el desarrollo de las habüdades ), los
atlibutos necesarios para alcanzarlos.

5E RESUELVE:
ARTÍCULo F¡R{MERq: .APRSBAR el ptan Operativo Instinrcioral 2018 de la

N"'1ó1-2017-Muricipaüdad Dist¡ital de Cerro Coloudo, en los té¡¡inos propuestos en el Informe
NIDCC/GPPR.v anexo; docurneutos quc fi;rnurán prrfe iotegr:urte de la preselte resoluciór.

: i-iiii:{.!l{r:}q que para l¡ eiecución de las difelentes actiyidacies
previstas en el presente Pian Operahro Instirucic,nal, se deberá contar corr el visto bueno de la Sub
Gerencia de Plani6c:rción v Rncioraüzacióo, a írr de que se lle\¡e ür control y evaluación de I¿s mismas
debiendo r"rna vez cul¡riutcia la acúr'idacl prcgrru!^cLlr por cada ruridaC otgánica deberá de inforr¡ar sobre
Ios gastos reaüzados y las metas cunplidas.

l\¡ariano ¡felgai ilo 500 Urb. La r*¡bertad - Cerro Colcrado - Arcquipa,\ Ce,,-iral l'eleónicá 054-3425v0 F *t: 054-25477 E

^ 
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INTRODUCCION

El Plan operativo lnstitucional (Pol) es un instrumento de gestión a corto plazo donde se

definen las actividades que se llevarán a cabo, en periodos de un año, para el logro de

objetivos institucionales; esto lo hace un proceso integrador y de trabajo colectivo que a

part¡r de consensos respecto de acciones, metas e indicadores, permite al¡near y ordenar

el trabajo inst¡tucional.

En ese marco conceptual, la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, tuvo como

propósito formular el Plan Operativo Instituc¡onal 2018 que cuenta con la participación de

los actores involucrados, es decir, las diversas Gerencias, Sub Gerencias y Oficinas,

quienes han contribu¡do detallando las act¡vidades que se deben rcalizat a lo largo del

ejercic¡o fiscal a nivel de cada dependencia orgánica, de esa manera se espera lograr una

mejor articulación entre los recursos humanos de la comuna y sus recursos mater¡ales y

financieros.

El gasto que demanda cada una de las actividades programadas en el Plan Operativo

Institucional 2018, guarda estrecha relación con el Presupuesto Institucional de Apertura

PIA - 2018, tal cual lo establece el artículo 8o de la Ley No 28411, donde se menciona que

"El Presupuesto constituye el instrumento de gestión del Estado que permite a las

entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Inst¡tucional

(POl). Así mismo, es la expresión cuantificada, conjunta y sistemática de los gastos a

atender durante el año fiscal, por cada una de las Entidades que forman parte del Sector

Públ¡co y refleja los ingresos que financian dichos gastos".

Finalmente, el POI 2018 perm¡tirá orientar y ser un ¡nstrumento de consulta en la gestión

administrativa para cada una de las dependencias orgánicas de la comuna, permitiendo

planificar, ejecutar, controlar y evaluar las actividades programadas, permitiendo a la alta

dirección tomar las decisiones correctas y oportunas a fin de brindar servicios ef¡cientes

que contribuyan al bienestar de la comunidad.



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POl) 2018

I. DATOS GENERALES

1.1 NATURALEZA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CERRO COLORADO

La importancia de nuestro municipio d¡str¡tal radica en su formac¡ón histór¡ca que

está ligada al desarrollo de los sus pueblos y constituye por tanto, la institución

básica de la democrac¡a, entendida ésta como participación de las mayorías. La

Municioalidad D¡strital de Cerro Colorado como Gobierno tiene su sustento en el

Artículo 194" de la Constitución Política del Perú, la que establece que las

municipalidades provinciales y distritales son órganos de gobierno local, t¡enen

autonomía polít¡ca, económica y administrativa en asuntos de su competencia,

concordante con la Ley N' 27680, Ley de reforma constitucional del capítulo XIV

del Título lV, sobre descentral¡zac¡ón.

Denfo de este contexto constitucional, se ha expedido la Ley N" 27972 Ley

Orgánica de Municipalidades; la que establece que los gobiernos locales son las

entidades básicas de la organización territorial del estado y canales inmediatos de

participación vecinal en los asuntos públ¡cos, que institucional¡zan y gestionan con

autonomía los intereses propios de las correspondientes colectividades; siendo

elementos esenciales del gobierno local, el territorio, la población y la

organización. Las municipalidades prov¡nc¡ales y distritales son los órganos de

gobierno promotores del desarrollo local, con personería jurídica de derecho

público.

A. Reseña historia

El 22 de setiembre de 1628 el Virrey Márquez de Guadalcázar, entrego tierras

eriazas que dio origen a la actual campiña de Cayma y Cerro Colorado. En

I,930 el Gobierno Municipal de Cayma autoriza la ocupación de terrenos

eriazos circundantes al antiguo pueblo de Cerro Viejo, lo que poste ormente

dio lugar a la creación del poblado de La Libertad que se convertiría en la

capital el nuevo distrito de Arequ¡pa y consecuentemente se conformaron los

pueblos de Ce o Viejo, Zamácola, Cerrito Los Álvarez y Pachacutec Viejo. El

distrito de Cerro Colorado fue creado por la Ley No 12075 del 26 de febrero de



B.

1,954 y posteriormente instalado por disposición del Consejo Provincial de

Arequipa el 23 de mayo de 1,954. La Resolución Prefectural No 074 resuelve

nombrar como Primer Alcalde del Concejo del Distrito de Cerro Colorado al

Señor Alfredo Bernal Murillo.

El origen del nombre del distrito de Cerro Colorado se debe a la existenc¡a de

pequeños cerros de tierra colorada compactada, ubicados en el conocido

Pueblo de Ceno Viejo, cuyos primeros habitantes datan de la época colonial,

los cuales fueron labradores del sillar en las canteras de Añashuayco. El

distrito de Cerro Colorado actualmente se constituye en uno de los centros

urbanos de mayor crecim¡ento de Arequipa, es un d¡str¡to en términos

generales de clase media y clase media emergente la mayoría de ellas

ubicadas al norte del d¡str¡to, sin embargo también se vienen consolidando las

nuevas urban¡zac¡ones de clase alta de Arequipa (Quinta Siena, Challapampa,

La Arquería, El Cortijo, entre las principales).

En el año de 1992 se crea oficialmente el escudo, símbolo de Ceno Colorado

diseñado por el Sr. Pablo César Díaz Villegas, artista nacido en la capital del

distrito; y en el mismo año se crea la bandera de colores rojo blanco y verde,

diseñada por el Sr. Ludgardo Medina E., dichos colores representan las

princ¡pales características del distrito.

Ubicación

El distrito de Cerro Colorado está situado al norte de la ciudad de Arequipa a

2,406 m.s.n.m., con una extensión territorial de 1,74.90 km'? (17,490.00

Has.).E130 o/o -5,234.OO Has. Se utilizan como área urbana y agrícola;

(2,693.00 Has. de uso Urbano, 15.40 % del total del territorio y 2,541.00 Has.

de uso agrícola, 14.60 o/o del total del tenitorio); 12,256 hectáreas son de

terreno eriazo y accidentado- montañoso que son el 70% del territorio total.

Los límltes oolÍticos administrativos v territoriales del d¡strito de Cerro

Colorado, son los siguientes:



Punto

Cardinal
Lím¡te

Norte Terrenos col¡ndantes de las faldas del Chachani.

Este

Torrentera de Los Tucos, que los separa de los pueblos de La Tom¡lla del

distrito de Cayma, desde el puente Juan Pablo ll hasta las faldas del

Chachan¡.

Sur
Pampas de Huarangu¡llo, Tío, Sachaca, Cruz del Intendente y el lindero

meridional del Anexo de Pachacutec.

Oeste

Torrenteras de Añashuayco que los separan de los pueblos de la Cruz,

Buenavista y Pampas La Estrella con Las Canteras de s¡llar de

Añashuayco en la jur¡sdicción de Zamácola.

UBICACION DE LA PROVINCIA DE

AREQUIPA

DISTRITO DE CERRO COLORADO EN LA PROVINCIA

DE AREQUIPA

MAAíra r.l¿rail iAa,tt{!{i
r{tRAt(oata _

rRaa{,PA ¿tTot¿Lvaaaona



c. Estructura Orgán¡ca de la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado

De conformidad al artÍculo l94o de la Constitución Política del Perú de"1993

establece que "La estructura orgánica del gobierno local la conforman el

Concejo Municipal como Órgano normativo y fiscal¡zador, y la AlcaldÍa como

Órgano ejecutivo, con las funciones y atribuciones que les señala la ley";

asimismo, en aplicación del artículo 260 de la Ley 27972 - Ley Orgánica de

M unicipalidades, la Munic¡pal¡dad Distrital de Cerro Colorado, para el

cumpl¡miento de sus objetivos, metas, competencias y funciones, adopta la

estructura gerenc¡al, sustentándose en princ¡p¡os de planificación, dirección,

organización, ejecución, control concurrente y posterior; as¡mismo, se r¡ge

por los princip¡os de legalidad, economía, transparencia, simplicidad,

eficiencia, efectiv¡dad y participación ciudadana. La Municipalidad Distrital de

Ceno Colorado tiene la sigu¡ente Estructura Orgánica:

01 . Órganos de Gobierno

01 .1 Concejo Municipal

01.2 Alcaldía

02. Órganos Consultivos y de Coordinación del Concejo Municipal

O2.1 Comisiones de Regidores

03. Órganos Consultivos y de Coordinación de Alcaldía

03.1 Concejo de Coordinación Local Distrital

03.2 Comité D¡shital de Seguridad Ciudadana

03.3 Junta de Delegados Vecinales Comunales

03.4 Concejo Participativo Distrital de Educación

03.5 Comité de Administración del Vaso de Leche

03.6 Plataforma de Defensa Civil y Gestión del Riesgo de Desastres

03.7 Concejo Local de Salud

03.8 Comité de Gestión Ambiental

04. Órgano de Control

04.1 Órgano de Control Inst¡tucional

05. Órgano de Defensa Judic¡al del Estado

05.1 ProcuraduríaPúblicaMunicioal

06. Órgano de Asesoría de Alcaldía

06.1 Oficina de Asesoría de Alcaldía

07. Órgano de Alta Dirección



07 .1 Gerencia Municipal

07.1.1 Oficina de Orientación y Defensa del Ciudadano

08. Órganos de Asesoramiento

08.1 Gerencia de Asesoría Jurídica

08.1.1 Sub Gerencia de Asuntos Legales Adminlstrativos

OB.2 Gerencia de Planificación, Presupuesto y Racionalizac¡Ón

08.2.1 Sub Gerencia de Presupuesto

08.2.2 Sub Gerencia de Planificación y Racionalización

08.2.3 Oficina de Cooperación Nacional e Internacional

08.3 Oficina de Programac¡ón e Inversiones

09. Órganos de Apoyo

09.1 Oficina de Secretaría General

09.I .1 Área de Gestión Documentaria y Arch¡vo

09.2 Oficina de lmagen Instituc¡onal, Prensa y Protocolo

09.3 Oficina de Prevención de Conflictos Sociales

09.4 Gerencia de Administración y Finanzas

09.4.1 Sub Gerencia de Gestión del Talento Humano

09.4.2 Sub Gerencia de Contab¡lidad y Costos

09.4.3 Sub Gerencia de Tesorería

09.4.4 Sub Gerencia de LogÍstica y Abastecimientos

09.4.5 Sub Gerencia de Control Patrimonial

09.4.6 Sub Gerencia de Programación y Mantenimiento Mecánico

09.5 Oficina de Tecnologlas de la Información

10. Órganos de Línea

10.1 Gerencia de Administración Tr¡butaria

10.1 .1 Sub Gerencia de Registro Tributario y Orientación al

Contribuyenie

10.1 .2 Sub Gerencia de Recaudación y Control Tributario

10.1 .3 Sub Gerencia de Fiscalización Tributar¡a

10.1 .4 Oficina de Ejecución Coactiva

10.2 Gerencia de Obras Públicas e Infraestructura

10.2.1 Sub Gerencia de Obras Públicas

10.2.2 Sub Gerencia de Supervisión y Liquidación de Obras Públicas

10.2.3 Sub Gerencia de Estud¡os y Proyectos



11.

10.3 Gerencia de Desarrollo Urbano y Catastro

10.3.1 Sub Gerencia de Obras Privadas

I0.3.2 Sub Gerencia de Planeamiento y Habilitac¡ones Urbanas

10.3.3 Sub Gerencia de Catastro, Control Urbano y Espacio Públ¡co.

10.4 Gerencia de Servicios a la Ciudad y Ambiente

10.4.1 Sub Gerencia de Gestión de Residuos Sólidos

10.4.2 Sub Gerencia de Mantenimiento de Áreas Verdes

10.4.3 Sub Gerencia de Fiscalización y Monitoreo Ambiental

10.4.4 Sub Gerencia de Manten¡miento de Infraestructura y Vías

10.4.5 Sub Gerencia de lnfraestructura Deportiva

10.5 Gerencia de Desarrollo Económ¡co Local

10.5.1 Sub Gerenc¡a de Promoción de MIPYMES y Turismo

10.5.2 Sub Gerencia de L¡cencias, Autorizaciones e ITSE

10.5.3 Sub Gerencia de Centros de Abastos y Camales

10.6 Gerencia de Seguridad Ciudadana

10.6.1 Sub Gerencia de Operaciones y Vigilancia Interna

10.6.2 Sub Gerencia de Gestión del Riesgo de Desastres

10.6.3 Sub Gerencia de Tránsito y Seguridad Vial

10.7 Gerencia de Desarrollo Social

10.7.1 Sub Gerencia de la Mujer y Desarrollo Humano

10.7.2 Sub Gerencia de Educación, Cultura y Deportes

10.7.3 Sub Gerencia de Programas Sociales

10.7.4 Oficina de Empadronamiento y Estadística

10.7.5 Of¡cina de Partic¡oación Vec¡nal

10.7.6 Of¡c¡na de Registro Civil

10.7.7 Oficina de Bienestar Social

Órganos Desconcentrados

11.1 AgenciasMunicipales

I 1 .1 .1 Agencia Municipal Ciudad Municipal - Cono Norte

I I .l .2 Agencia Municipal del Cono Norte Margen Derecha

I 1.1.3 Agencia Municipal de Mariscal Castilla

I 1.1.4 Agencia Municipal de Sem¡ Rural Pachacutec

1 1 .1 .5 Agencia Municipal José Luis Bustamante y Rivero

I 1 .1 .6 Agenc¡a Municipal APIPA
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2. VISIÓN, MISIÓN Y VALORES

2.{ vrsróN

La visión estratég¡ca territorial puede ser definida como el enunciado de los

anhelos colectivos consensuados para un largo plazo. Es la "fotografía del futufo"

que dará direccionalidad e impulso al proceso de desarrollo de un determinado

territorio.

. Visión de la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado

La Munic¡palidad Distrital de Cerro Colorado es ser una institución moderna,

competitiva, organizada y líder en la Región; que presta servicios de calidad

gracias a una labor proactiva, eficaz y eficiente de sus trabajadores altamente

calificados a favor del bienestar de su población, bajo una gestión democrát¡ca,

responsable y participativa. (ROF 20f 5).

2.2 M|srÓN

Define la razón de ser de la Ent¡dad en el marco de las competencias y funciones

establecidas en su ley de creación; de acuerdo a los criterios de la modern¡zac¡ón

del Estado y en el marco de la Vis¡ón Inst¡tucional. Es el rol crítico que define a la

¡nstitución. Es aquello que la institución hace y que le corresponde para lograr los

objetivos.

o Misión de la Municipalidad Distr¡tal de Cerro Colorado

La Municipalidad Distrital de Cerro Colorado es ser una Entidad que br¡nda

servicios de calidad con rap¡dez y eficiencia, con una gestión transparente y

responsable que garantiza el manejo óptimo de los recursos públicos,

promoviendo el bienestar y el desarrollo local, integral y sostenible de su

poblac¡ón de manera part¡cipativa e inclusiva (ROF 2015).

2.3 VALORES

Los valores son las pautas que marcan el comportamiento humano individual y

social, orientado hacia conductas que presumen la mejora en el desarrollo de la

persona o de una colectividad. La práctica de valores solidifican las relaciones

sociales, desde una perspectiva de cohesión e integración, que son

imprescindibles para el desarrollo personal de los trabajadores y de la misma



institución, permitiéndonos mejorar la cal¡dad de los servicios que br¡ndamos hacia

la comunidad.

Sin duda ex¡ste una gran cantidad de valores que desde los mismos trabajadores

desean que sean fortalec¡dos, los mismos que han sido ajustados a solo cuatro de

ellos que permitirán centrar acc¡ones por parte de todos los involucrados,

esoecialmente del área de recursos humanos en que puedan ser ¡nterior¡zados y

aplicados, como habito cotidiano. Entre estos valores se han detallado los

s¡guientes:

Íñt¡tucion¡l

R¿3po¡3.!l:idad Proact¡v¡d¿{

3. ANÁLISIS FODA DE LA INSTITUCION MUNICIPAL

Este análisis permite identificar y contrastar dos ámbitos: el entorno interno y externo

de la institución, con el fin de plantear estrategias que permitan mejorar la situación en

la oue nos encontremos.

En el primero, se encuentran todos aquellos factores sobre los cuales se tiene control

para decidir cambiarlos en forma directa. Podemos modificarlos para mejorarlos,

Incrementarlos o por el contrario para que se reduzcan o desaparecerlos. En este

ámbito se encuentran las Fortalezas (F) y las Debilidades (D).

En el ámbito externo se encuentran todos los factores sobre los oue no tenemos

control directo pero sin embargo influyen en nuestra realidad. Estos factores escapan

de nuestro control pero s¡ debemos considerarlos porque nuestro desarrollo dependerá

de la tendenc¡a que sigan estos. En este ámbito se encuentran las Oportunidades (O) y

las Amenazas (A).

10



ANÁLISIS INTERNO Y EXTERNO

ÁMsrro TNTERNo

FORTALEZAS DEBILIDADES

La MDCC goza de autonomía política,
económ¡ca y administrativa
Predisposición para trabajar con la
Doblación más necesitada en el
desarrollo humano sostenible
Se tienen una fluida comunicac¡ón con
la sociedad civil organizada
Se cuenta con una infraestructura
propia para la prestación de diferentes
servicios de la municipal¡dad
Se cuenta con el recurso humano
necesario, multid¡scipl¡nario, capacitado
y experimentado.
Se cuenta con equipo de mejora
continua de simplificación
adm¡n¡strativa.
Seguimiento constante al cumplimiento
de actividades planteadas en el POl.
Se cuenta con herramientas
tecnológicas.
Se cuenta con una cartera de
Proyectos de Inversión Publ¡ca
La mayor cantidad de recursos del
presupuesto institucional provienen de
los ingresos propios generados por la
municipalidad
Mejora el control de establecimientos
conflict¡vos que generan inseguridad
c¡udadana.
Se cuenta con una Dolít¡ca ambiental
local

Recursos económicos insuficientes
para la atención de las demandas
¡nternas y externas
Limitada capacitación al personal para

el desemoeño de sus funciones
Inadecuada distribución del personal
entre las unidades orgán¡cas
Escasa comunicación y desart¡culado
trabajo en equipo
Desconocimiento del grado
comDrom¡so e ident¡f¡cación
personal para con la instituc¡ón
Inadecuada programac¡ón de
actividades debido al desconocimiento
de los documentos de planificación
por parte de los serv¡dores
MAPROS adm¡n¡strativos inexistentes.
lnexistencia de un sistema de
medición de cal¡dad de atención al
usuar¡o
Demora en la atención de expedientes
(internos y externos)
Sistema informátlco deficiente.
Insuficientes equipos de ¡nformát¡ca
adecuados
Locales inadecuados para el
func¡onamiento de oficinas
Locales munic¡Dales insuficientes.
Inadecuada implementación y
mantenimiento de las oficinas y
locales
Demora en la atenc¡ón de
requerimientos por parte de logística.
lmagen institucional disminuida por el
poco avance de los Proyectos de
Inversión Pública.
Deficiente difusión de las actividades
que desarrollan las diferentes
unidades orgánicas.

del

Fuente: Elaboración MDCC.
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Ái¡grro tNTERNo

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Ubicación geopolítica del Distrito.
Crecimiento económico de la provincia
de Arequipa.
Plan de incentivos munic¡pales, a
través del cumplimiento de sus metas.
Existencias de Programas como
FONIPREL, PROCOMPITE, Obras por
impuestos, programas de
Responsabilidad Social.
Mejora del nivel de vida de la poblac¡ón
genera más tributos para la MDCC.
Marco normativo nacional oue faculta
de competencias a municipalidades.
Población reconoce la autoridad
municipal para ejercer sus func¡ones
Transferencias del Estado hacia la
MDCC.
Se tiene alianza estrategicas con otras
¡nstituciones para la promoción del
desarrollo y el b¡enestar de la
ciudadanÍa.
Programas de capacitación orientada a
los servidores públicos.
Las Tecnologías de la Información y la
Comunicación (TlCs).
Municipalidad Distrital forma parte del
Circuito turístico - Las canteras del
sillar.

Ciudad de alto riesgo ante peligros
naturales y antrópicos.
Cr¡sis económica internac¡onal
Escasa cultura de pago de los
contribuyentes.
Recorte de transferencias a la entidad
(canon y FONCOMUN).
Desigualdad en la distribución de
recursos económ¡cos.
Crec¡miento de la percepción
Inseguridad ciudadana.
lncremento del descontento de la
población.
Conflictos sociales.
Continuas man¡festaciones y
paral¡zaciones populares ocasionan
malestar en la atención al públ¡co.
Superposición de
¡nstituc¡onales.

competenc¡as

lntromisión de otras instituciones en
las funciones de la MPA (COFOPRI).
Intromisiones de intereses efernos
que entorpecen la administración
municipal.
Población confl¡ctiva con bajos niveles
de inierlocución.
Embargos a la municipalidad por
deudas acumuladas.
El vacío en las normas oue no nos
perm¡ten un mejor desarrollo de
nuestras funciones.
Retiro de la cooperación internacional.

Fuente: Elaboración MDCC.

4. OBJETIVO, FINALIDAD Y ALCANCE DE APLICACIÓN DEL POI

4.1 OBJETIVO

Establecer las disposiciones que permitan lograr el cumplimiento de los objetivos

estratég¡cos inst¡tucionales de forma eficiente y efectiva mediante la formulación,

evaluación y control del Plan Operat¡vo Inst¡tucional de la Municipalidad D¡strital de

Cerro Colorado.
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4.2 FINALIDAD

Regular los procedimientos para la adecuada formulación, evaluación y control del

Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, en

base a lineamientos y criterios metodológicos orientados a la eficacia y eficiencia

institucional establecidos en la Política Nacional de Modernización.

4.3 ALCANCE DE APL¡CACIÓN

El Plan Operativo Institucional 2018 es de aplicac¡ón para todas las unidades

orgánicas de la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado.

5. MARCO LEGAL

. Constitución Política del Perú. Artículo 195o.

. Ley No 27783. Ley de Bases de la Descentralización.

. Ley No 27972. Ley Orgánica de M unicipalidades.

. LeyNo28411. Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto y modificatorias.

o Decreto Legislativo N" 1088, Ley del S¡stema Nacional de Planeamiento Estratégico

y del Cenfo Nacional de Planeam¡ento Estratégico y las Disposiciones

Complementarias Segunda, Tercera, Cuarta, Quinta, Sexta, Sétima de la Ley No

28522.

. Decreto Supremo N" 054-2011-PCM, Plan Esfatégico de Desarrollo Nacional y

Decreto Supremo N" 089-2011-PCM y Decreto Supremo N'051-2012-PCM que

d¡soonen su actualización.

Decreto Supremo No 004-201 3-PCM,que aprueba la Política Nacional de

Modern¡zac¡ón de la Gestión Pública y su Plan de lmplementación 2013-2013,

aprobado por Resolución Ministerial Na 125-2013.PCM.

Ordenanza Municipal N'381-MDCC, que aprueba el Reglamento de Organizac¡ón y

Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado.

Resolución Gerencial N" 077-201S-GM-MDCC, que aprueba la Directiva para la

formulación del Plan Ooerativo lnstitucional de la MuniciDalidad Distrital de Cerro

Colorado.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2OI8

6.I.INGRESOS

A, FINANCIAMIENTO DEL PRESUPUESTO
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El presupuesto para el Año Fiscal 2018 contempla recursos por S/'

144,563,638.00, estos ingresos estimados se agrupan en tres Fuentes de

Financiamiento de acuerdo al s¡guiente detalle:

. Recursos Ordinar¡os por S/. 637,454.00 que equivalen al O.44% del

presupuesto.

. Recursos D¡rectamente Recaudados estimados en S/. 8,033'256.00 y que

equivalen al 5.56% de los recursos previstos para el financiamiento del

presupuesto.

o Donaciones y Transferencias por S/. 812,500.00 que equivalen al 0.56% del

presupueslo.

. Recursos Determ¡nados por S/. 135,080,428.00 que representan el 93.44o/o

del presupuesto total.

PRESUPUESTo INSTITUCIONAL DE APERTURA AÑO 2Ot8

INGRESOS POR FUENTE OE FINANCIAMIENTO Y RUARO

Fuente 0l: Recufaoa Ord¡nar¡os 637.454.00 0.00 637,45,1.00 o.44

00 Recursos Ord¡narios 637.454.00 0.00 637,454.00 o.44

Fuento 02: Rocursos Directamente R. 6,096,s52.00 1.936.70,r.00 8.033.256.00 5.56

09 Rec. D¡rectamente Recaudados 6.096,552.00 1.936.704.00 8,033,256.00 5.56

Fuents 04: Donac¡ones Y Transf. 0.00 812,500.00 812,500.00 0.56

13 Donac¡ones Y Transferencias 0.00 812.500.00 812.500.00 0.56

Fugntg 05 Rgcu6os Dgtgrmlnados 84.'t60.907.00 50,919,521.00 135,080,428.00 93.¡14

07 FONCOMUN 7.420.909.00 1.270.000.00 8,690,909.00 6.01

08 lmouestos Mun¡cioales 22.096.7 42.00 3.896.471.00 25.993.213.00 17.98

'18 Canon Y Sobrecanon 54,643.256.00 45.753.050.00 100.396.306.00 69.45

TOTAL 90.894.913.00 l0o.oo

A diferencia de ejercicios anteriores, la Directiva N" 001-2017-EF/50.01

"Directiva de Programación Multianual", menciona que en la programaclón de

los ¡ngresos y gastos para la elaboración del presupuesto institucional (2018)

debe cons¡derarse la estimación de los saldos de balance (2017).

B. ESTIMACIÓN DE INGRESOS PROPIOS

Se ha considerado el Artículo 13" de la Directiva N" 001-20'17-EF/50.01

"Directiva de Programación Multianual", la cual estable que en cuanto a las
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fuentes de f¡nanciamiento "Recursos Directamente Recaudados" y el Rubro

"lmpuestos Municipales", su proyección debe efectuarse sobre la est¡mación de

los saldos de balance que podrían ser utilizados y los factores estacionales que

pudieran incidir en su comportamiento, tales como: información estadística de la

captación (tendencia al incremento o su disminuc¡ón), captación de nuevos

conceptos de ingreso, var¡ación en el monto de las tasas, y cambios producidos

en el marco legal, entre otros.

Para el caso de nuestra ent¡dad se estima recaudar en el Rubro 08 "lmpuestos

Municipales" el importe de S/. 25,993,213.00 y en el Rubro 09 "Recursos

D¡rectamente Recaudados" el importe de S/. 8,033,256.00, haciendo un total de

ingresos de captación prop¡a el ¡mporte de S/. 34,026,469.00.

Al respecto cabe indicar que las estimaciones de ingresos se determinaron

previas coordinac¡ones con la Gerencia de Admin¡stración Tributaria,

recibiéndose el Informe N' 094-2017-SGRyCT-GAT-MDCC con el detalle de los

conceptos que componen la estimac¡ón de ingresos prop¡os a recaudar durante

el Ejercicio Fiscal 2018.

Tal cual se puede apreciar en el siguiente cuadro, donde se ha ¡ncluido los

saldos de balance, la recaudación del lmpuesto Predial representa nuestra

principal fuente de ¡ngreso con un 42.18o/o del total estimado a recaudar,

seguido def lmpuesto a la Alcabala con un 21.97o/o y de Arbitrios Mun¡cipales

con 15.21Vo. El resto de conceptos representa de manera global y no menos

importante el I 1.90% de la recaudación total.

RESUMEN DE INGRESOS PROPIOS 2018 - POR RUBRO
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DETALLE DE INGRESOS PROPIOS 2018 - FOR CONCEPTO

lmpuesto Pred¡al 't4.352.787.OO 42.18

lmDuesto a La Alcabala 7.477 .179.OO 21.97

lmouesto a Espectáculos Ptlblicos no Deport¡vos 266.776.OO 0.78

Contribuciones Espec¡ales por Obras Públicas 209,998.00

Cop¡as y Constanc¡as Cert¡f¡cadas 241,O20.@ o.71

Reg¡stro Civ¡l 94.105.00 o.28

L¡cenc¡as de Construcc¡ón 140.050.00 o.41

Inspección Ocular 24.416.OO o.o7

Explotación y Extracc¡ón de Materiales 26.163.00 0.08

Licenc¡as de Funcionam¡ento 197.792.00 0.58

Puestos, K¡oscos y Otros 321.950.00 0.95

Anunc¡os y Propaganda 23.036.00 0.07

Vacaciones Ut¡les 189,672.00 0.56

Alquiler de Inmuebles 32.294.00 0.09

Baños Municipales (P¡scinas) 300.499.00 0.88

Publicaciones, Copias Simples 131.433.00 0.39

Serv. Funerar¡os y de Cementerio 't15.542.OO 0.34

Arbitrios - LimDieza Públ¡ca 2.744.352.OO 8.07

Arb¡tr¡os - Segur¡dad Ciudadana 518.654.00 1.52

Arb¡tr¡os - Parques y Jardines 785.576.00 2.31

Saldo de Balance Rb. 08 3.896.471.00 11.45

Saldo de Balance Rb. 09 1.936.704.00 5.69

TOTAL 34.026.469.00 100.00

C. ESTIMACION DE INGRESOS POR TRANSFERENCIAS

De acuerdo a la Resoluc¡ón Directoral N'010-2017-EF/50.01 se oublicaron los

montos estimados que el Tesoro Público transferirá a los diversos pliegos

durante el Año F¡scal 2018. los mismos oue deben ser tomados como

referencia en Presupuesto Instituc¡onal de Apertura. AsÍ mismo, a través del

módulo de programación se dio a conocer el importe a recib¡r por concepto de

Recursos Determinados, los mismos que ascienden de manera global,

incluyendo Recursos Ordinarios, a S/. 62,701,619.00, si a estos se agregan los

Saldos de Balance por Sl. 47 ,023,050.00 soles se t¡ene un total de S/.

109.724.669.00. A continuación se muestra el detalle de lo antes menc¡onado.

lo



Tal cual se puede apreciar en el siguiente cuadro, sin considerar los Saldos de

Balance, las transferencias por concepto de Canon Minero representa la principal

transferencia a recibir con un 28.55% del total, seguido por Regalías Mineras con

un 20.58% y el FONCOMUN 6.760/o- El resto de conceptos representa de manera

global y no menos ¡mportante el 2.50% de las transferencias totales a recibir.

DETALLE DE INGRESOS POR TRANSFERENCIAS 2OI8 - POR CONCEPTO

Proorama Del Vaso De Leche 637 ,454.OO 0.58

FONCOMUN 7.420.909.00 6.76

Canon M¡nero 31.324.286.00 28.55

Canon H¡droeneroético 561.862.00 0.51

Canon Pesouero 178.545.00 0.16

Canon Forestal 578.00 0.00

Reqalías M¡neras 22,577,985.00 20.58

Saldo de Balance Rb. 18 45,753,050.00 4't.70

Saldo de Balance Rb. 07 1.270.000.00 1.16

TOTAL 100.00

6.2 GASTOS

A. DISTRIBUCIóN DEL GASTO POR CATEGORíA

El Presupuesto de Gastos 2018 depende íntegramente de los ingresos

estimados, en ese sentido el Presupuesto de Gastos asciende a S/.

144,563,638.00 dividido en tres Categorías de casto según se detalla a

continuación:

. Gasto Corriente:

Los gastos corrientes previstos asc¡enden a S/. 52,040,366.00, que

representan el 36.00% del presupuesto de gasto. Estos gastos se dest¡nan al

mantenimiento u operac¡ón de los servic¡os que presta la comuna,

RESUMEN DE INGRESOS POR TRANSFERENCIAS 20'8 - POR RUBRO
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comprende gastos dest¡nados atender el pago de plan¡llas del personal

nombrado, aguinaldos, gratif¡caciones, cargas sociales, pensiones, asi como

gastos de asistencia social como la adquisición de al¡mentos del vaso de

leche. También forma parte de estos gastos la adquisición de bienes y

servicios destinados para la operatividad de la entidad, dentro de los cuales

tamb¡én la contratación de personal CAS, y la atención de sentencias

judiciales en calidad de cosa juzgada.

Gasto de Caoital:

Los gastos de capital se estiman en S/. 90,032,470.00, representando el

62.280/o del presupuesto de gastos del año 2018. Este importe permitirá

financiar los proyectos priorizados de acuerdo al Inv¡erte Perú y el

Presupuesto Participativo 2018, estudios de Pre Inversión y adquisic¡ón de

activos fijos. Financiado en su mayoría por las transferencias del canon

m¡nero y regalías mineras.

Servicio de la Deuda:

Los gastos por concepto de servicio de la deuda se estiman en S/.

2,490,802.00, los mismos que representan el 1.72o/o del presupuesto total.

Esto permite financiar la deuda pública interna que la comuna asumió, dentro

de ellas encontramos al UTE FONAVI y la amort¡zación de convenios

celebrados al ejecutar proyectos de inversión pública bajo la modalidad de

Obras por lmpuestos.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA ANO 20I8
GASTOS POR CATEGORÍA DE GASTO

52,040,365.00 36.00

2.1 Personal v Oblioaciones Sociales 12.122.097.OO 8.39

2.2 Pens¡ones v Otras Prestac¡ones Soc¡ales 1.779,967.00 1.23

2.3 B¡enes v Servic¡os 37.615.249.00 26.O2

2.5 Otros Gastos 523.053.00 0.36

90,032,470.001

2.6 Adqu¡sic¡ón de Activos no Financieros 90,032,470.00 62.28

Serv¡cio De La Deuda 2,490,802.00 1.72

2.8 Servicio de la Deuda 2,490,802.00 1.72

TOTAL 144,563,638.00 100.00
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B. GASTOS POR GRUPOS GENERICOS

A continuación se muestra los gastos programados para el Ejercicio 2018

clasif¡cados por genérica de gasto, así mismo se indica el Rubro que financiará

cada una de las genéricas de gasto, esto en función a los ingresos est¡mados,

ya sean por recaudación prop¡a (Rubros 08 y 09) o transferencias del Tesoro

Público (Rubros 00, 07 y 18). El financiamiento considera Saldos de Balance

del Eiercicio 2017. tales como el Rubro 13.

GAsros poRGENÉRrca DE GAsfo Y RUBRo- Pta 201!

2.1 6 756 843.00 506.616.00 4.858.633 00 12122497 00

22 63745400 229.000.00 913.513 00 1,779,967 00

2.3 1249.575.44 23.670 030.00 2 695.644 00 10.000.000 00 37 615 249 00

2.4 523 053 00 523053.00

2.6 455.491 00 478.97400 s12.50000 88.285.505 00 90,032 470 00

2.4 3€0 001 00 2.110.80100 2.490.802 0o

637.454.00 8.600,009.00 25.993.2t3.00 't00.39¡.t06.00 144.563.638.00

. 2.1 Personal y Obl¡gaciones Sociales:

Se estima un total de S/. 1 1,309,41 1 .00 para gastos relacionados a las

remuneraciones directas del personal activo permanente, contratado y

repuestos judic¡almente (empleados y obreros), así como otros gastos

variables y ocasionales como escolaridad, aguinaldos, gratificaciones, CTS.

Así mismo, se está programando el importe de S/. 636,070.00 (Essalud) para

cumpl¡r con las obligaciones del empleador.

También se ha presupuestado el monto de S/.176,616.00 que comprende la

asignac¡ón por d¡eta a reg¡dores.

Remuneraciones. Aquinaldos. Gratificaciones Y Otros 1 1.309.4'l 1.00

176.616.00

19



2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales:

Se estima un total de S/. 1,779,967.00; dentro de esta genérica encontramos

los gastos relacionados al pago de pensiones de la Ley 20530 por un importe

de S/. 229,000.00, tamb¡én se contempla el gasto para la adquisición de

alimentos del Programa del Vaso de Leche por S/. I,520,967.00; y

finalmente se estima los gastos por concepto de sepelio y luto que pudiesen

presentarse por un importe de S/. 30,000.00 soles.

2.3 Bienes y Servicios:

En la genérica de bienes y servic¡os se estima la suma de S/. 37,615,249.00

que representa el 26.02% del presupuesto total de gastos. Dentro de este

importe se considera los gastos relacionados a contratación del personal

CAS (incluyendo obligaciones sociales) por un ¡mporte de S/. 9,455,882.00.

En esta genérica también se considera la cobertura de los gastos por tar¡fas

de serv¡cios (luz, agua, telefonfa f|a, telefonía móvil, internet), así como el

costo de combustible, lubficantes, mantenimientos y repuestos de vehículos,

entre otros, necesar¡os para el desarrollo de actividades previstas a ejecutar.

Espec¡al atención merece las actividades de mantenimiento de

infraestructura, vÍas, parques y jardines, de aquellos proyectos ejecutados

por la comuna, para estos gastos se están destinando S/. 10,000,000.00

financiados con el 20% de las transferencias recibidas del Canon y

Sobrecanon que por ley es permitido (salvo modif¡cación en la norma).

Manten¡miento Vehículos 1.091 .974.00
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2.5 Otros Gastos:

Están considerados los gastos por sentenc¡as judiciales y cosas juzgadas, en

las cuales la comuna tenga la obligación de efectuar pagos por mandato

judicial, asÍ como otros pagos relacionados a impuestos y derechos

administrativos que deben realizarse a otras entidades del estado.

2.6 Adquisición de Activos No Financieros:

Respeclo a las inversiones y equ¡pamiento para el año 2018, se cons¡dera la

suma de S/. 90,032,470.00 que representa el 62.280/o del gasto total. De

manera desagregada se prevé para la Ejecución de Proyectos de Inversión

el importe de S/. 89,326,979.00 (el mismo que incluye el importe de S/.

45,753,050.00 correspondiente al saldo de balance estimado 2017 y que

será empleado para el financiamiento de proyectos cuya ejecución

cont¡nuarán en el 20"18); así mismo, se ha destinado S/. 250,000.00 para la

elaboración de perfiles de inversión; finalmente menc¡onar que se ha

programado adquirir activos fúos (vehículos, equ¡pos, maquinas) por el

importe de S/. 455,491.00 soles.

Vestuario y Calzado 313,199.00

Út¡les de Escritorio 425,065.00

Alou¡ler de Edificios 455,559.00

Electricidad 442.296.OO

Aqua v Desaqüe 462,253.OO

Telefonía Móvil Y Fiia 82,525.00

lnternet 55,925.00

Pract¡cantes 233,6 15.00

Otros 12.818,322.OO
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Se adjunta al final del presente documento los proyectos de ¡nversión pública

cons¡derados en el Acta de Acuerdos y Compromisos del Proceso de

Presupuesto Participativo para el Año Fiscal 2018, el mismo que fue

concordado con la Programación Multianual de Inversiones establec¡da por

la normatividad de Invierte Perú.

2.8 Servicio de la Deuda:

Se destina S/. 2,490,802.00 para poder cumplir obligaciones asumidas por

concepto de serv¡cio de la deuda; dentro de este importe encontramos Ia

amortización de deuda por concepto del UTE FONAVI por S/. 380,001.00

nuevos sotes.

Debe mencionarse que la diferencia corresponde al descuento que efectuará

el MEF a las transferencias de Canon y Sobrecanon como parte del

procedim¡ento al haberse ejecutado proyecto de inversión pública bajo la

modalidad de Obras por lmpuestos, descontándonos el importe de S/.

2,110,801.00 al haberse culminado el proyecto en la l.E. 40035 Víctor

Andrés Belaunde, deb¡éndose cons¡derar esta c¡fra como serv¡cio de la

deuda.

7. RESUMEN DE LA ASTGNACIÓN POR UNIDAD ORGANICA - POI 2OI8

Elaboración de Perfiles de Inversión 250,000.00

Adquisición de Equipos y Activos Füos 455,491.00

Alcaldía

Oficina de Asesoría de Alcaldía 13,013.11

Gerencia M

Gerencia de Asesoría Jurídica
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Sub Gerencia de Asuntos Legales y Administrativos o ooo Aq

Gerencia de Planificación, Presupuesto y Racionalización 10,000.00

Sub Gerencia de Presupuesto 9,947.00

Sub Gerencia de Planificación y Racionalización 136,000.00

Oflcina de Cooperación Nacional e Internac¡onal 10,000.00

Oficina de Programación e Inversiones 40,138.85

Oficina de Secretaría General 40,202.91

Área de Gestión Documentaria y Archivo 9,050.00

Area de lmagen Institucional, Prensa y Protocolo 271,950.00

Oficina de Prevención de Conflictos Sociales 9,999.40

Gerencia de Administración y Finanzas 5,200.00

Sub Gerencia de Gestión del Talento Humano 395,793.70

Sub Gerencia de Contabilidad y Costos 210,937.47

Sub Gerencia de Tesorería 50,000.00

Sub Gerencia de Logística y Abastecimientos 100,000.00

Sub Gerenc¡a de Control Patrimonial 90,000.00

Sub Gerencia de Programación y Mantenimiento Mecánico 150,000.00

Oficina de Tecnologías de la Información 197,074.50

Gerencia de Administración Tributaria 50,000.00

Sub Gerencia de Registro Tributario y Or¡entación al Contribuyente 50,000.00

Sub Gerencia de Recaudación v Control Tr¡butario 50,000.00

Sub Gerencia de Fiscalización Tr¡butar¡a 50,000.00

Oficina de Eiecución Coactiva 10,000.00

Gerencia de Obras Públ¡cas e lnfraestructura 50,000.00

Sub Gerencia de Obras Públicas 20,000.00

Sub Gerencia de Supervis¡ón y Liquidación de Obras Públ¡cas 9,983.42

Sub Gerencia de Estudios y Proyectos 49,974.40

Sub Gerenc¡a de Mantenimiento de Infraestructura y Vías 10,020,000.00

Gerencia de Desarrollo Urbano v Catastro 20,376.23

Sub Gerenc¡a de Obras Privadas 29,999.51

Sub Gerencia de Planeamiento v Hab¡litaciones Urbanas 29,970.48

Sub Gerenc¡a de Catastro, Control Urbano y Espacio Público 31,967.93

Gerencia de Servicios a la Ciudad v Ambiente 19,960.41

Sub Gerencia de Gestión de Residuos Sólidos 657,874.00

Sub Gerencia de Gestión de Mantenimiento de Areas Verdes 397,128.90

Sub Gerencia de Fiscalización v Monitoreo Ambiental 240,765.50

Sub Gerencia de lnfraestructura Deoortiva 188,982.66

Gerencia de Desanollo Económico Local 14,428.s0

Sub Gerencia de Promoción de MIPYMES v Turismo 60,561.00

Sub Gerencia de Licencias, Autorizaciones e ITSE 29,998.03

Sub Gerencia de Centros de Abastos v Camales 121,260.00

¿5



Sub Gerencia de Operaciones y Vigilancia Interna 929,209.55

Sub Gerencia de Gestión del Riesgo de Desastres 19,961 .35

Centro de Operaciones de Emergencia (COE) 19,999.85

Sub Gerencia de Tránsito y Seguridad Vial 1 18,01 I .59

Gerencia de Desarrollo Social 203,O11.72

Sub Gerencia de la Mujer y Desarrollo Humano 84,263.38

Sub Gerencia de la Mujer y Desarrollo Humano - DEMUNA 42,548.86

Sub Gerencia de la Mujer y Desarrollo Humano - Juventudes 27,802.30

Sub Gerencia de la Mujer y Desarrollo Humano - OMAPED 50,872.84

Sub Gerencia de Educación, Cultura y Deportes 454,523.40

Sub Gerencia de Programas Sociales 33,'173.05

Oficina del Adulto Mayor (CIAM) 70,301.88

Oficina de Empadronamiento y EstadÍstica 21,508.77

Oficina de ParliciDación Vecinal 22,629.80

Oficina de Registro Civil 51,956.26

Agenc¡a Municipal Ciudad Municipal - Cono Norte 1s,000.00

Agencia Munic¡pal del Cono Norte Margen Derecha 14,102.38

Agencia Munic¡pal de Mar¡scal Castilla 15,000.00

Agencia Municipal de Semi Rural Pachacutec 21,706.O0

Agencia Municipal José Luis Bustamante y Rivero 15,000.00

Agencia Municipal APIPA 14,917.90

16,611,482.67

1^
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